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Voraussetzungen fiir Teilzeitanspriiche und Aufstockungsmaoglichkeiten

Hier lesen Sie

— wann Sie die Reduzierung der Wochenarbeitszeit erfolgreich einfordern kénnen

— unter welchen Voraussetzungen ein Reduzierungsantrag abgelehnt werden darf

— wie eine Erhohung der reduzierten Arbeitszeit verlangt werden kann

Nun ist es schon mehr als 10 Jahre her, dass mit dem da-
mals neuen Teilzeit- und Befristungsgesetz (TzBfG) ab dem
1.1.2001 ein Anspruch auf Teilzeitbeschdftigung eingefiihrt
wurde. Damals wurde auch das so genannte Bundeserzie-
hungsgeldgesetz gedindert, das ebenfalls Teilzeitansprii-
che der Eltern regelt und heute BEEG (Bundeselterngeld-
und Elternzeitgesetz) heifit. Der Anspruch auf Teilzeit war
vielen Unternehmen fremd und die Gerichte bekamen viel
zu tun. Viele Fragen wurden gekldrt und iiberwiegend die
Rechte der Beschdftigten gestdrkt.

Die Teilzeitregelungen sind von allen Betriebe, die in der
Regel mehr als 15 Personen in Vollzeit beschaftigen, zwin-
gend zu beachten (§ 8 Abs. 7 TzBfG). Teilzeitbeschiéftigte
werden anteilig gezdhlt (Arbeitszeit bis zu 20 Std. mit 0,5
und bis zu 30 Std. mit 0,75) und Auszubildende zdhlen
nicht mit. Alle Betriebe miissen seit dem freie Arbeitsplat-
ze, die sie ausschreiben, auch als Teilzeitarbeitspldtze
ausweisen, wenn nicht dringende betriebliche Griinde da-
gegen stehen. Die so genannten dringenden betrieblichen
Griinde werden uns spdter noch beschéftigen und in ihrer
Bedeutung zu klaren sein.

Voraussetzungen fiir einen Anspruch

Anspruch auf die Reduzierung seiner bisherigen Arbeitszeit hat,
wer langer als sechs Monte im Betrieb arbeitet (§ 8 Abs. 1
TzBfG),

wenn der Betrieb mehr als 15 Mitarbeiter/innen beschéftigt (§ 8
Abs. 7 TzBfG)

und wer mindestens drei Monate vor dem Verdnderungsbeginn
seinen Wunsch ankiindigt (§ 8 Abs. 2 Satz 1 TzBfG).

Die gewiinschte Verteilung der Arbeitszeit auf die Wochentage
soll dabei angegeben werden (§ 8 Abs. 2 Satz 2 TzBfG).

1 BAGVv. 8.5.2007 — 9 AZR 1112/06, betriebsratswissen-online.de

2 BAG V. 15.8.2006 — 9 AZR 30/06; BAG v. 8.5.2007 — 9 AZR 1112/06 std. Rspr.
betriebsratswissen-online.de

3 BAGV. 21.5.2005 — 9 AZR 409/04.

Eine Vollzeitstelle ist nicht Voraussetzung. Auf die Dauer
der bisherigen Wochenarbeitszeit kommt es nicht an. So
kdnnen auch bereits in Teilzeit oder geringfiigig Beschaf-
tigte eine weitere Verkiirzung beantragen. Die Verkiirzung
ist an keine Mindestarbeitszeit gebunden. Bedingung ist
allerdings, dass keine betrieblichen Griinde (§ 8 Abs. 4
TzBfG) dagegen sprechen.

Betriebliche Ablehnungsgriinde

Ablehnungsgriinde fiir die Verkiirzung miissen triftige be-
triebliche Griinde sein. Sie sind im Gesetz nur beispiels-
weise und ziemlich abstrakt aufgefiihrt (§ 8 Abs. 4
TzBfG). Dazu zahlt insbesondere, wenn eine wesentliche
Beeintrachtigung der Organisation, des Arbeitsablaufes,
der Sicherheit im Betrieb oder die Verursachung von un-
verhdltnisméagiigen Kosten oder Ablehnungsgriinde aus ei-
nem Tarifvertrag vorliegen.

Die in der Vergangenheit oft gehdrten Argumente der
Unternehmen, die Teilzeit passe nicht in das unternehme-
rische »Gesamtkonzept« oder es sei Sache des Unter-
nehmens, ob {berhaupt Teilzeitregelungen angeboten
werden, reichen nicht aus.* Bei der Priifung der Ableh-
nungsgriinde des Unternehmens wird vom BAG in drei
Stufen vorgegangen.

— Es wird gefragt, ob tiberhaupt ein betriebliches Organisati-
onskonzept der Ablehnung zugrunde liegt und um welches
Konzept es sich handelt.

— Es wird geschaut, ob die sich aus dem Organisationskon-
zept ergebenden Arbeitszeitregelungen dem Arbeitszeitver-
langen tatsdchlich entgegenstehen.

— Esist zu priifen, ob durch den Teilzeitwunsch das betriebli-
che Organisationskonzept oder die zugrunde liegende un-
ternehmerische Aufgabenstellung wesentlich beeintrdch-
tigt.> Dabei wird auf den Zeitpunkt der Ablehnung des
Teilzeitwunsches abgestellt.?
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Schliefilich miissen auch nicht die Beschdftigten bewei-
sen, dass keine betrieblichen Griinde ihrem Teilzeit-
wunsch entgegenstehen, sondern dies ist die Pflicht des
Unternehmens.

Die Beschaftigten miissen nur ihre Vorstellung von der
Umsetzung beschreiben.*

Nach der hochstrichterlichen Rechtsprechung fiir die Ver-
kiirzung der Arbeitszeit, kommen beispielsweise nachfol-
gende Griinde in Betracht.

Wesentliche Beeintrachtigung der Organisation
im Betrieb

Das Organisationskonzept des Unternehmens, die kreati-
ve Tatigkeit einer »Art Directorin« durch nur eine fiir alle
Verlage zustandige Vollzeitmitarbeiterin ausfiihren zu las-
sen, kann einem Teilzeitbegehren der Beschaftigten ent-
gegenstehen. Grundsatzlich konnen namlich auch kiinst-
lerische Belange dem Teilzeitwunsch von Beschéftigten
widersprechen.?

In diesem Fall, um bei allen kreativen Fragen fiir samtliche
Produkte und Verlagsgruppen die Einheitlichkeit des
Marktauftritts zu gewahrleisten. Die Aufzdhlung in § 8
Abs. 4 Satz 2 TzBfG ist nicht abschlieBend, sondern bei-
spielhaft.

Dies wird aber durch eine stérungsfreie zwei Jahre dau-
ernde Teilung des Arbeitsplatzes (hier wahrend der Eltern-
zeit) in Frage gestellt. Das Unternehmen muss dann nach-
weisen, welche konkreten Storungen auftraten und
kiinftig zu erwarten sind.”

Bei Leiharbeitsverhiltnissen (Zeitarbeit), konnen diese
organisatorischen Griinde auch in der vertraglichen Bezie-
hung zum Entleiher enthalten sein. Dies gilt nach Ansicht
des LAG Hessen?® jedenfalls dann, wenn diese dazu fiih-
ren, dass der Arbeitsplatz des Kldgers nicht (weiter) teil-
bar ist. Die Unteilbarkeit des Arbeitsplatzes kann wieder-
um mit organisatorischen Griinden begriindet werden, so
lang dies nicht rechtsmissbrduchlich (Absprache unter
den Unternehmen) geschieht.

Wesentliche Beeintrdchtigung des Arbeitsablaufes
im Betrieb

So sieht das BAG beispielsweise keine Pflicht fiir eine
Luftverkehrsgesellschaft, dem Verringerungswunsch ei-
nes Besatzungsmitglieds zuzustimmen, dessen Umset-
zung dazu fiihren wiirde, dass es nicht mehr fiir alle Flug-
zeugumldufe eingeplant werden konnte.?

Aber auch ein bestimmtes erzieherisches Konzept kann
Ablehnungsgriinde tragen. Wie in dem Fall einer Kinder-
tagesstdtte, wo eine ganztdgige Beschaftigung von zwei
Bezugspersonen fiir die Kinder einer Gruppe, die best-
mogliche Forderung der Kinder fiir den ganzen Tag sicher-
stellen sollte.*
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Wesentliche Beeintrachtigung der Sicherheit
im Betrieb

Die Reduzierung der Arbeitszeit einer Flugbegleiterin auf
25 % der Arbeitszeit einer Vollzeitarbeitskraft kann von ei-
ner Fluggesellschaft aus betrieblichen Griinden mit der
Begriindung »fehlende Einsatzplanung fiir 6-Tages-Ket-
ten« berechtigt abgelehnt werden. Wobei das BAG den
Schwerpunkt auf den Gesundheitsschutz des Personals
und die Sicherheit legt, denn die nicht mehr einzuhalten-
den Ruhezeiten dienten dem Gesundheitsschutz der Be-
schaftigten und der Sicherheit des Luftverkehrs.™

Verursachung von unverhaltnismafligen Kosten

Begehrt ein Arbeitnehmer die Verringerung seiner wo-
chentlichen Arbeitszeit, so kann sich der Arbeitgeber da-
rauf berufen, diesem Wunsch stiinden betriebliche Griin-
de entgegen, weil die Einstellung einer Ersatzkraft
erforderlich sei, durch deren Einarbeitung sowie laufende
Schulungen unverhéltnismafiige zusatzliche Kosten ent-
stlinden. Die Einstellung einer zusatzlichen Teilzeitkraft
fuhrte zu unverhdltnismafigen Kosten in Hohe von
70.000 € im Jahre der Einstellung und dann fortlaufend
von 30.000 € jahrlich. Diese Kosten ergdben sich aus ein-
maligen Ausbildungs-, Einarbeitungs- und Personal-
beschaffungskosten sowie laufenden Zusatzkosten fiir Ar-
beitsmittel, WeiterbildungsmaBnahmen und Kosten zur
Fiihrung und Koordination. Das Argument des Pharmarefe-
renten, dass er den Job auch mit 30 Std./Woche hinbeka-
me, greift nicht, da dies das Unternehmen zu entscheiden
hat. Das BAG uberldsst diese Grundentscheidung dem
Unternehmen.*

Ablehnungsgriinde aus einem Tarifvertrag

Beispiele fiir entgegenstehende Regelungen in Tarifvertra-
gen finden wir insbesondere bei einer besonderen Form
der Teilzeit, der Altersteilzeit. In dem Tarifvertrag Alters-
teilzeit chemische Industrie (2004) gibt es beispielsweise
eine auf den Betrieb bezogene Uberlastungsquote. Da-
nach haben die Beschaftigten eines bestimmten Alters ei-
nen Anspruch auf den Abschluss eines Altersteilzeitver-
trages, bis eine bestimmte prozentuale Quote je Betrieb
erreicht ist. Wer spdter einen Antrag stellt, kann wegen
Uberschreitung der Quote abgewiesen werden.*

4 BAGVv. 8.5.2007 — 9 AZR 1112/06, betriebsratswissen-online.de

5 BAG V. 13.10.2009 — 9 AZR 910/08, betriebsratswissen-online.de

6 BAGV. 27.4.2004 — 9 AZR 522/03.

7 BAG V. 13.10.2009 — 9 AZR 910/08, betriebsratswissen-online.de

8 Hessisches LAG v. 31.1.2011 — 17 Sa 641/10.

9 BAGV. 15.8.2006 — 9 AZR 30/06.

10 BAG V. 29.6.2006 — 4 Sa 249/06.

11 Ehemals schon BAG v. 4.5.1993 — 1 ABR 57/92 mit reinen Sicherheitsbeden-
ken, nun erweitert BAG v. 15.8.2006 — 9 AZR 30/06.

12 BAG V. 21.6.2005 — 9 AZR 409/04.

13 BAG V. 12.8.2008 — 9 AZR 620/07, betriebsratswissen-online.de
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Aber es gibt auch Tarifvertrdage, die eine Wahl hinsichtlich
der Wochenarbeitszeit innerhalb eines bestimmten Korri-
dors zulassen. So beispielsweise der Manteltarifvertrag
der Techniker Krankenkasse (ETV 02/95), der einen Korri-
dor von 35,5 bis 39,5 Std./Woche zulieB. Damit besteht
ein Anspruch der Beschéftig-
ten, der nur bei betrieblichen
Notwendigkeiten vom Unter-
nehmen abgelehnt werden
durfte.' Diese »Notwendigkei- -
ten« waren ein hoher Schutz
und im Zweifel entschied eine
Schlichtungsstelle.

. . 4/2011, S. 9
Beteiligung Betriebsrat

— Informationsdienst Arbeitsrecht: »Urlaub wird bei
Pflege eines erkrankten Kindes nicht nachge-
wahrt« — LAG Berlin-Brandenburg v. 10.11.2010,
11 Sa 1475/10, Infodienst 11/2011, S. 9

Einerseits gewdhrt § 8 TzBfG
unter den dort genannten Vo-
raussetzungen den Beschéftig-
ten einen Anspruch auf die
von ihnen gewiinschte Vertei-
lung der Arbeitszeit. Anderer-
seits unterliegen nach § 87
Abs. 1 Nr.2 BetrVG Beginn
und Ende der tdglichen Ar-
beitszeit einschlieflich der
Pausen sowie die Verteilung
der Arbeitszeit auf die einzel-
nen Wochentage — also die La-
ge der Arbeitszeit — der Mitbestimmung des Betriebsrats.
Geht es um Teilzeitarbeit, hat der Betriebsrat deshalb so-
wohl hinsichtlich der Verteilung der Arbeitszeit auf die
einzelnen Tage, als auch die Dauer der taglichen Arbeits-
zeit*s und dariiber, ob sie nach Bedarf oder zu festen Zei-
ten abgerufen wird,*® mitzubestimmen.

Oft bestehen Betriebsvereinbarungen zur Arbeitszeit, in
denen sich auch Regeln zur Teilzeit befinden. Diese mit-
bestimmten Regelungen konnen auch ein entgegenste-
hender betrieblicher Grund im Sinne von § 8 Abs. 4 TzBfG
sein. Dariliber darf sich das Unternehmen nicht einfach
hinweg setzen. Der Betriebsrat hatte sonst einen An-
spruch gegen den Arbeitgeber auf Unterlassung von Maf3-
nahmen, die den in den Betriebsvereinbarungen fest-
gelegten Regelungen widersprechen.” Vom Arbeitgeber
kann nicht verlangt werden, dass er sich betriebsverfas-
sungswidrig verhdlt. Allerdings darf mit Beschéftigten
dann etwas von einer Betriebsvereinbarung Abweichen-
des vereinbart werden, wenn es um die besonderen Be-

14 BAG V. 28.10.1999 — 6 AZR 301/98.

15 BAG V. 13.10.1987 — 1 ABR 10/86.

16 BAGv. 28.9.1988 — 1 ABR 41/87.

17 St.Rspr. so BAG v. 28.5.2001 — 1 ABR 40/01.

18 LAG Rheinland-Pfalz v. 23.2.2006 - 11 Sa 400/05 basierend auf BAG v.
18.4.1989 — 1 ABR 2/88.

19 BAGV. 21.1.2003 — 1 ABR 9/02.

20 Zu Mehrarbeitsvergiitung s. EuGH v. 6.12.2007 — C-300/06; bei Vollzeitver-
anstaltungen auch Vollzeitanrechnung BAG v. 22.8.2001 — 5 AZR 108/00.

Hierzu finden Sie in lhrem AiB-Abo:
Arbeitsrecht im Betrieb: »Befristungen ohne sach-

lichen Grund in neuem Licht« von Achim Thann-
heiser, AiB 7/2011, S. 427-430

— aib-web.de: Das FamPflegeZG im Volltext
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diirfnisse oder Wiinsche der Betroffenen geht und keine
allgemeinen Interessen der Arbeitnehmer berlihrt wer-
den.'®

Fiir den Betriebsrat ist schlieBlich zu beachten, dass eine
Arbeitszeitverkiirzung in einer Betriebsvereinbarung nicht
»verordnet« werden kann.*
Was in schwierigen Situatio-
nen des Unternehmens schon
mal verlangt werden konnte,
um allgemein Kosten zu spa-
ren. In einer Betriebsverein-
barung werden nur Anreize
zum Abschluss eines Ande-
rungsvertrages fiir die Be-
schaftigten geschaffen. Die Ar-
beitszeit ist in der Regel
tarifvertraglich und einzelver-
traglich festgeschrieben und
daher ist es notwendig, dass
Beschéftigte und Unterneh-
men eine Arbeitsvertragsande-
rung herbeifiihren.

— AiBplus: »Familienpflege nicht nur halbherzig«
Kommentar von Prof. Dr. Michael Kittner in AiBplus

Diskriminierungsverbot

Es besteht ein Verbot der Dis-
kriminierung wegen eines An-
trags und der Inanspruchnah-
me von Teilzeit.

Das heifit beispielsweise:

Keine schlechteren Arbeitsbedingungen,

Arbeitsentgelt mindestens in anteiliger Hohe, ebenso alle ande-
ren geldwerten Leistungen,®

Qualifizierungsmafinahmen ermoglichen,

gleichwertige Anrechnung der Beschéftigungsdauer (z.B. fiir Al-
tersversorgung),

die volle Beriicksichtigung der Zeiten der Beschaftigung beim
beruflichen Aufstieg.

Vertrag — auch faktisch

Die jeweilige Arbeitszeitverkiirzung und Verteilung der Ar-
beitszeiten ist in einer Vereinbarung zwischen Beschaftig-
ten und Unternehmenniederzuschreiben. Stehen der Ver-
kiirzung der Arbeitszeit betriebliche Griinde entgegen, so
kann die Verkiirzung verweigert werden. Dies ist spates-
tens vier Wochen vor dem gewiinschten Beginn der Ver-
ringerung vom Unternehmen schriftlich der/dem Beschéf-
tigten mitzuteilen. Verstreicht die Frist, gilt der Wunsch
der Beschdftigten als akzeptiert! Diese ungewdhnliche Re-
gelung steht in § 8 Abs. 5 Satz 2 ff. TzBfG: Haben sich Ar-
heitgeber und Arbeitnehmer nicht nach Absatz 3 Satz 1
iber die Verringerung der Arbeitszeit geeinigt und hat der
Arbeitgeber die Arbeitszeitverringerung nicht spatestens
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einen Monat vor deren gewiinschtem Beginn schriftlich
abgelehnt, verringert sich die Arbeitszeit in dem vom Ar-
beitnehmer gewiinschten Umfang. Haben Arbeitgeber und
Arbeitnehmer liber die Verteilung der Arbeitszeit kein Ein-
vernehmen nach Absatz 3 Satz 2 erzielt und hat der Ar-
beitgeber nicht spdtestens einen Monat vor dem ge-
wiinschten Beginn der Arbeitszeitverringerung die
gewiinschte Verteilung der Arbeitszeit schriftlich abge-
lehnt, gilt die Verteilung der Arbeitszeit entsprechend den
Wiinschen des Arbeitnehmers als festgelegt.

Damit kann also durch Schweigen des Unternehmens ei-
ne faktische Arbeitsvertragsanderung entstehen.

Job-Sharing

Mehrere Beschiéftigte (zwei und mehr) kénnen sich auch
einen Arbeitsplatz teilen. Eine besondere Regelung beim
Job-Sharing ist, dass eine wechselseitige Vertretung er-
folgt. Es gibt aber kein automatisches Recht zur Kiindi-
gung, wenn ein Beteiligter das Unternehmen verldsst. Nur
eine eventuell notwendige Anderungskiindigung wére
denkbar (§ 13 Abs. 2 TzBfG).

Aufstockung

Die Riickkehr zur vorherigen Arbeitszeit oder Vollarbeits-
zeitist jederzeit moglich, wenn es einen entsprechenden
freien Arbeitsplatz zu besetzen gibt. Die Teilzeitbeschaf-
tigten haben die Mdéglichkeit, ihren Wunsch zu dufiern,
die vertraglich vereinbarte Arbeitszeit zu verlangern. Soll-
te dann ein Arbeitsplatz frei sein, so sind diese Personen
bei gleicher Eignung bevorzugt zu beriicksichtigen, es sei
denn, dass dringende betriebliche Griinde dagegen ste-
hen.

Das Vorliegen »dringender betrieblicher Griinde« in § 9
TzBfG bedeutet, dass das Unternehmen gleichsam zwin-
gende dagegen sprechende Griinde hat.?* Dies betrifft re-
gelmafig die personelle Auswahl. Wenn der »entspre-
chende« Arbeitsplatz vorhanden ist, die/der Beschiéftigte
auch »gleich geeignet« ist, kénnen Ablehnungsgriinde
nur auf Umstdnde gestiitzt werden, die mit dem zeitlichen
Zuschnitt des Arbeitsplatzes nichts zu tun haben. Sie kon-
nen sich beispielhaft aus einer »Unentbehrlichkeit« von
Beschdftigten auf ihren innegehabten Arbeitspldtzen er-
geben, zumal § 9 TzBfG nicht betriebsbezogen, sondern
unternehmensbezogen ist.*

Der Anspruch setzt aber voraus, dass das Unternehmen
einen freien Arbeitsplatz zu besetzen hat. Die Antragstel-
ler haben keinen gesetzlichen Anspruch darauf, dass der
Arbeitgeber einzurichtende und zu hesetzende Arbeits-
platze nach den Arbeitszeitwiinschen der Beschdftigten
zuschneidet oder die fiir einen anderen Arbeitsplatz vor-
gesehene Arbeitszeit ganz oder teilweise ihnen zuteilt.?
Die Aufstockung kann befristet erfolgen. Diese aus-
schlieflliche Befristung eines Teils des Arbeitsvertrages,

AiB 2011 - Heft 12

738

| Mal weniger, mal mehr — Teilzeitarbeit

ndamlich nur der Wochenarbeitszeit, ist méglich. Diese
Teilbefristung verstoBt auch nicht gegen den Grundsatz
der Transparenz oder einer nach Treu und Glauben un-
angemessenen Benachteiligung hinsichtlich der Arbeits-
vertragsinhalte (§ 307 BGB).?*

Exkurs Elternzeit

Fiir Beschaftigte in der Elternzeit sind Sonderregelungen
zu beachten (§ 15 BEGG). Die Eltern haben besondere An-
spriiche auf Teilzeitbeschaftigung. Die betrieblichen Vo-
raussetzungen miissen wie in dem TzBfG vorliegen (mehr
als 15 Beschiéftigte, Arbeitsverhdltnis iiber 6 Monate).
Dann besteht ein erweiterter Anspruch auf Teilzeit fiir die
Elternzeit, aber nur bei einer Verringerung zwischen 15
und 30 Wochenstunden, die mindestens fiir zwei Monate
gelten soll (§ 15 Abs. 7 BEEG).

Der Antrag auf Verdnderung der Arbeitszeit ist in diesem
Fall sieben Wochen vor Beginn der Tatigkeit schriftlich
einzureichen und muss innerhalb von vier Wochen gege-
benenfalls schriftlich abgelehnt werden, wenn »dringende
betriebliche Griinde« entgegen stehen. Also nicht nur ent-
gegenstehende »betriebliche Griinde« wie im TzBfG, son-
dern »dringende« Griinde. Das Unternehmen muss somit
»gleichsam zwingend« Teilzeit nicht gewdhren konnen,
wie das BAG das beschreibt.?

Eine weiterer Unterschied zum TzBfG ist, dass das be-
triebliche Organisationskonzept und daraus abgeleitete
Arbeitszeitregelungen regelmadfig bedeutungslos sind,
wenn sich der Arbeitgeber darauf beruft, er habe fiir die/
den Antragsteller/in keine Beschéftigungsmaglichkeit.
Der Verringerungswunsch muss namlich nicht mit den be-
trieblichen Abldufen in Einklang gebracht werden. Gegen-
iberzustellen sind hingegen die voriibergehende Be-
schaftigung der/des Beschéftigten in Elternzeit mit
verringerter Arbeitszeit und das vollstandige Ruhen der
Arbeitspflicht bis zum Ende der Elternzeit.2®

Der Anspruch auf Verringerung besteht fiir jeden Elternteil
(oder Personensorgeberechtigten) und zwar zweimal in-
nerhalb der Elternzeit (§ 15 Abs. 6 BEEG). Das heif3t, es
kann die Vollarbeitszeit einmal stark verkiirzt und ein
zweites Mal weniger stark verkiirzt werden oder umge-
kehrt. Eine weitere Verkiirzung ist jedoch erst dann mog-
lich, wenn der erste Zeitraum der Teilzeitbeschaftigung
abgelaufen ist. Der Anspruch besteht bis zur Vollendung
des dritten Lebensjahres des Kindes und ein Anteil von
bis zu zwolf Monaten ist mit Zustimmung des Arbeits-
gebers auf die Zeit bis zum achten Lebensjahr des Kindes
ibertragbar.

21 BAG V. 18.3.2003 — 9 AZR 126/02.

22 BAGv. 15.8.2006 — 9 AZR 8/06.

23 BAG V. 15.8.2006 — 9 AZR 8/06.

24 BAG v. 18.6.2008 — 7 AZR 245/07; BAG v. 2.9.2009 — 7 AZR 233/08, betriebs-
ratswissen-online.de

25 BAG V. 5.6.2007 — 9 AZR 82/07, betriebsratswissen-online.de

26 BAG v. 15.12.2009 — 9 AZR 72/09, Teilzeit auch fir Leitungsposition in der El-
ternzeit, betriebsratswissen-online.de
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Durchsetzung

Fur alle Betroffenen gilt, wenn der Unternehmer die Ver-
kiirzung oder Erhohung der Arbeitszeit verweigert, sollte
ein klarendes Gesprdch gesucht werden. Hier kann auch
der Betriebsrat helfen. Kommt es zu keiner Einigung kon-
nen die Beschaftigten die Anspriiche beim Arbeitsgericht
einklagen.

Fazit

Teilzeitbeschéftigung ist in den meisten Unternehmen
Teil der »Unternehmenskultur« geworden. Die vielféltigen
Teilzeitmodelle werden als selbstverstandlich gelebt. Wo
das nicht der Fall ist, gewdhrt das Teilzeit- und Befris-
tungsgesetz den Beschéftigten einen Anspruch. Diesen
Anspruch dirfen die Unternehmen nur ablehnen, wenn
sie beweisen konnen, dass sie triftige betriebliche Griin-
de haben. Diese Griinde konnen sich aus der wesentli-
chen Beeintrachtigung der betrieblichen Organisation,
des Arbeitsablaufes, der Sicherheit im Betrieb oder aus
der Verursachung von unverhdltnismaBigen Kosten oder

| Das Projekt »Gesiindere Schichtarbeit«

aus Ablehnungsgriinden aus einem Tarifvertrag ergeben.
Dabei hat die Rechtsprechung die Moglichkeiten der Un-
ternehmen aber sehr stark eingeengt. Wahrend der El-
ternzeit gelten besondere Regeln. Dabei sind die Voraus-
setzungen fiir die Ablehnung noch hoher angesetzt.
Verglichen wird ndamlich der Zustand, wenn jemand in der
Elternzeit ist, also gdnzlich im Betrieb fehlt, gegeniiber ei-
ner zeitanteiligen Anwesenheit. Die Riickkehr zur Vollzeit
oder einer Erhohung der Arbeitszeit ist immer dann
durchsetzbar, wenn eine entsprechende freie Stelle im
Unternehmen vorhanden ist.

ACHIM THANNHEISER ist Rechtsanwalt und Betriebswirt
in Hannover.
www.thannheiser.de

aib)-web.de

Service fiir Betriebsrite

Hierzu finden Sie im Internet:
Musterantrage auf Teilzeit und zur Aufstockung der Arbeitszeit

Das Projekt »Gesiindere Schichtarbeit«

So kann es gelingen!

Hier lesen Sie

- welche Moglichkeiten es gibt, Schichtmodelle gesundheitsvertrdglich auszugestalten

— warum neue Schichtmodelle hdufig auf Skepsis bei den Beschiftigten stoflen

— wie ein Projekt »gesiindere Schichtarbeit« die Arbeitsbedingungen verbessern kann

Betriebsrdte in Unternehmen, bei denen in Schichten ge-
arbeitet wird, sind immer wieder konfrontiert mit der
Frage, mit welchem Schichtmodell sie die Beschdiftigten
ihres Unternehmens »gesund und gliicklich« machen
kénnen.

Ausloser sind Beschwerden der in Schichtarbeit Be-
schaftigten tber Gesundheitsprobleme. Oft haben sich
die Betroffenen bereits informiert oder sind vom Be-
triebsarzt darauf hingewiesen worden, dass ihre Nacht-
und Schichtarbeit langfristig gesundheitsschadlich ist.
Auch die Betriebsrate wissen zumeist, dass es womog-
lich bessere Schichtmodelle gibt, die den so genann-

1 Vgl. »Die zehn Gebote« — Was Arbeitswissenschaftler empfehlen.

ten gesicherten arbeitswissenschaftlichen Erkenntnis-
sen {iber Nacht- und Schichtarbeit entsprechen.* Diese
beachtend, soll eine geringere gesundheitliche Belas-
tung der Beschéftigten zu erreichen sein. Doch weiter
gehende Informationen flihren meist zu Unzufrieden-
heit.

Oft wird fest gestellt, dass

— neue Schichtmodelle von den Beschdftigten vehement ab-
gelehnt werden, obwohl sie »gesiinder« sein sollen

— neue Schichtmodelle allein keine Verbesserung bringen

— das Wissen Uber Ursachen von Beschwerden und weitere
Hintergriinde nicht ausreichend vorhanden ist

— oft sehr lange Zeit vergeht, bis Verbesserungen umgesetzt
sind und positive Ergebnisse erkennbar werden

AiB 2011 - Heft 12

739



